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E tmse del’acces au marche:

e

““Une forte expertise marketing'et ..

“commerciale’sur I'ensemble de
canaux de distributio

§ Un Métier : Développeur et Editeur de Logiciels pour I'Entreprise et le Grand Public

Spécificité : Présent sur tous les marchés, via tous les canaux,
avec un catalogue exceptionnel dans toutes les catégories
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— Stratégie & Positionnement

' Un positionnement fort :

- Le premier éditeur de logiciels multi-spécialiste E" “ Une vision mondiale de son métier :

~ présent sur les trois continents - 85% du chiffre d’affaires semestriel
et tous les canaux de vente réalisé hors de son marché domestique

- Un contenu logiciel international

- Une présence directe et forte aux USA,

en Europe et en Asie

Wy

Une ambition affirmée :
Etre un acteur mondial majeur dans le monde des éditeurs de logiciels grand public

Un objectif de taille atteint en 2007 :
6eme éditeur mondial de logiciels grand public (hors jeux)
derriere les géants que sont Microsoft, Symantec, Intuit, Adobe et Apple et

1°" éditeur multi-spécialiste sur le marché retail mondial
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Le Groupe en quelques chiffres ;. |

@ L’innovation technologique et la production de propriété intellectuelle :
» 662 collaborateurs dont 196 ingénieurs en Recherche et Développement
» Prés de 10M€ d’investissements R&D en 2007/08
»  Pour un équilibre des ventes entre logiciels développés en interne et produits publiés

@ Un catalogue de qualité et le plus vaste du marchée, couvrant toutes les catégories
Une stratégie de marque autour des logiciels Avanquest et des marques prestigieuses
dont Avanquest posséde les droits : Berlitz, Hachette Multimédia, Hallmark, etc.

@ Un accés au marché renforcé pour exploiter efficacement la propriété intellectuelle du groupe
» 4 circuits commerciaux : OEM, Retail, Corporate et e-Commerce
2 11 filiales en Europe, aux Etats-Unis et en Asie
»  85% du chiffre d’affaires semestriel réalisé hors du marché domestique
»  47% du chiffre d’affaires semestriel réalisé aux Etats-Unis,

premier marché mondial de I'édition de logiciels
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Faits Marquants Stratégiques 2007 o

Le Groupe Avanquest Software a quasiment doublé de taille
avec les acquisitions de:

&@ Nova Development, aux Etats-Unis, le 24 janvier 2007

» CA 2006 : 32 M$ (24.6 M€) - 15 années de croissance profitable (+10%)
» #1 des Editeurs de Logiciels de Création Graphique

& Groupe Emme, en Europe, le 25 avril 2007
» CA 2006/2007 (cléture fin mars) : 35 M€

» L’un des principaux éditeurs européens de logiciels a themes culturels,
éducatifs et vie pratique

@ Software Paradise au Royaume-Uni, le 24 mai 2007
» CA 2006 : 2.5 M£ (3.7 M€)
» Leader de la vente en ligne de licences aux entreprises

N Un équilibre géographique conservé par les acquisitions
conjointes de Nova Development et du groupe EMME

g Un catalogue logiciels considérablement renforcé



@ Mise en ceuvre des synergies entre Avanquest Software, Emme et Nova

» Regroupement et rationalisation des structures en Allemagne, France, Royaume-Uni et Etats-Unis
» Globalisation de la propriété intellectuelle et mise en commun des catalogues
» Deéfinition de la stratégie de développement des logiciels destinés a assurer la croissance de demain
@ Lancement de nouveaux titres majeurs développés en interne ou en partenariat
» Avanquest : Bookkeeper 2008, SendPhotos, Perfect Image, PC Fine-Tune, SE PC-Suite, etc.
» Nova : Print Artist Platinum, Greeting Card Factory Deluxe, Hallmark Card Studio 2008, etc.
» Emme : Architect 3D, All in One Driving Test 2007, Brain Workout, Dora the Explorer, etc.
@ Signatures d’accords OEM avec des acteurs majeurs
» Démarrage du contrat avec Sony Ericsson, 4¢me acteur mondial au 2°™¢ trimestre 2007
» AsusTek, 1 fabricant mondial de cartes meres — Une version adaptée de Mobile PhoneTools
équipe désormais les cartes Data PCI Express haut débit d’Asustek
» Lenovo, #3 mondial des fabricants de PC — Mobile PhoneTools équipe en série
la gamme d’ordinateurs portables haut de gamme Bluetooth de Lenovo
@ Gain de parts de marchés malgré un contexte économique morose
et un impact moins rapide que prévu de Windows Vista
» Avanquest gagne des parts de marché aux Etats-Unis et en Europe (sources NPD et GFK)
» Malgré 88 millions de licences Vista vendues dans le monde en Octobre (source Microsoft),
I'effet Vista est moins rapide que prévu et devrait se confirmer dans les mois a venir



—— Faits Marquants Financiers 2007 '
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& Modification de la date de cldture de I’exercice social
» Approuvée par 'AGM du 30 mai 2007 - Cléture le 31 mars
» Exercice ouvert le 1er janvier 2007 et clos le 31 mars 2008 : une durée exceptionnelle de 15 mois.
@ Spécificités du premier semestre 2007/2008

» Période du 1er avril au 30 septembre 2007 - Intégration des comptes de Nova, Emme et Software Paradise,

» Saisonnalité défavorable des ventes (entre 42% et 45% du CA annuel) alors que I'essentiel

de la profitabilité est généré sur le deuxieme semestre (octobre a mars)
» Une activité particulierement dynamique et profitable aux Etats-Unis et au Royaume-Uni
» Les divisions Web et Corporate, au fort potentiel de croissance, affichent des progressions respectives
de 22 et 19% par rapport a 'année précédente
@ Des résultats semestriels impactés par
» Certains couts de restructuration non intégrables en éléments non récurrents
» La chute continue du dollar, monnaie de facturation de pres de la moitié du chiffre d’affaires
» La contre performance conjoncturelle en OEM, avec la combinaison de :
v latres forte baisse des ventes du principal client OEM du groupe, qui représente pour Avanquest
un écart de plus 2M€ par rapport aux prévisions, et de plus de 5M€ par rapport a I'année précédente;

v' et la montée en puissance progressive des nouveaux contrats (dont Sony Ericsson),

dont I'effet ne se fera sentir qu’a partir du premier trimestre calendaire 2008
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Résultats 2007/2008 -

Traditionnellement plus faible en raison de la saisonnalité de I'activité Retall,
la période Avril-Septembre ne profite pas encore des synergies mises en place, et est impactée
par la contre performance de I'un de ses principaux clients OEM et de la chute continue du dollar

. , Janvier-Mars . Juillet-Septembre | Janvier-Septembre | Avril- Septembre
En milliers d’euros 2007 Avril-Juin 2007 2007 2007 2007
Chiffre d'affaires 23.973 27.379 29.404 80.756 56.783
Résultat opérationnel avant 678 11.222 66 -1.834 11.156
éléments non récurrents
Eléments non récurrents -278 -1.497 -673 -2.448 -2.170
Résultat avant imp6ts -913 -3.073 -1.147 -5.133 -4.220
Résultat net -1.043 -2.203 -1.617 -4.863 -3.820

Le total de janvier a septembre 2007 inclut 8 mois d’activité de Nova et 6 mois pour le Groupe Emme.

@ Le chiffre d’affaires Avril-Septembre de 56,8 M€, est en ligne avec la fourchette basse des prévisions
du groupe, mais affiche une progression constante d’un trimestre sur l'autre

@ Aprés deux trimestres consécutifs affichant comme anticipé un résultat opérationnel négatif,
le groupe affiche un résultat a I'eéquilibre lors du dernier trimestre

-

Les 9 premiers mois de I'année, qui ne prennent que partiellement
en compte |'activité des sociétés acquises, ne sont pas représentatifs
de laréalité du groupe Avanquest Software aujourd’hui
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Stratégie et Perspectives

& Des acquisitions a forte valeur ajoutée :

» Une maitrise renforcée de I'accés aux contenus technologiques et éditoriaux

» Un acceés au marché consolidé sur 'ensemble des canaux de distribution

& Un groupe unifié autour d’'une ambition commune devenue réalité :

» Etre le premier des Editeurs multi-spécialistes



Une maitrise renforcée de I'innovation technologique

et de la propriété industrielle

» Un enrichissement significatif du catalogue et de la propriété intellectuelle du Groupe
» Des opportunités d’applications cross-technologiques

Une maitrise renforcée de I'acces au marché

>
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Un acteur majeur aux USA, 1¢" marché mondial pour les logiciels
Un doublement de taille en Europe

Une position confirmée parmi les leaders mondiaux

Une puissance commerciale accrue

De nouvelles ambitions

>
>

Une volonté de développer I'innovation et I'expertise technologique du groupe

Une capacité accrue a se positionner sur les technologies du futur et anticiper
les attentes des clients OEM

Une capacité renforcée a conclure des accords de marque ou de licence importants













































