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Une présence mondiale aux cotés des plus grands editeurs
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L’innovation moteur de la croissance

Stratégie de « Build-up » rentable

= Une stratégie de convergence online a la pointe = Une position de leader mondial

des nouveaux modes de consommation |
= Passage d’un modéle de vente a I’'unité vers un e
modéle de revenus récurrents




Avanquest Software : un éditeur de logiciels grand public
parmi les leaders au niveau mondial

Avanquest Software est un acteur indépendant incontournable
qui s’inscrit aujourd’hui

976 I’ang en chiffre d’affaires 986 I’ang en volume

Dollar Volume Unit Violume
Dollar Volume Share Unit Volume Share
#  Apr-Sep 2009 Apr-Sep 2009 #  Apr-Sep 2009 Apr-Sep 2009
Tolal 834,041 545 100% 12,240,181 100%
IMicrosoft 1 $273,508,039 33% 1 2,293 371 18%
Apple 2 $101,762,672 12% 2 1,470,229 12%
Symantec 3 S85,275,522 10% 3 1,168.219 10%
[ 4 £81,258,141 10% 4 867,773 7%
5 $48,820,382 6% Kaspersky Lab 5 824,195 %
i} Webroot 6 9%

Trend Micro T

rend Micro $19.551,134
broot g 518,667,643
Rosetta Stone Ltd 10 £15,177.,592 2%
McAfee Inc. 11 £13,773,041 2%
Muance Communications Inc 12 $9,897 819 1%

428292
327.273
11 244 649
Cosmi 12 208,518 2%

Encore 13 $8,963,380 1% iKnowledge Adventure 13 193,706 2%
14 57,181,365 1% inlo technologies 14 132,559 1%
15 36,508,280 1% Riverdeep Interactive 15 129471 1%

(Données US — NPD Techworld)




De nombreux partenariats avec des acteurs majeurs :

Technologie et Revenus réecurrents
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Partenariat technologique : Partenariats commerciaux :

@ Sony Ericsson, Motorola, ...

Deux des leaders ont choisi Avanquest
+150 millions de logiciels Mobile PhoneTools

@ Asus, Lenovo, Giant...
Avanquest Connection Manager,
PC Suite, PC Companion...

@ Rogers, PCD (Cricket), SFR, Vodafone...
Avanquest Connection Manager,
PC Suite, PC Companion...

@ Philips, Telefunken...
Avanquest Digital Frame Manager

@ Darty, Earthlink, F-Secure, Synacor...

PC Fine-T
GOLD CERTIFIED C Fine-Tune

@ Netgear, Dell, US Robotics...
Lan Wizard, Classic PhoneTools

Partner

Les Gold Certified Partners

presentent un haut degre de @ Lexmark, HP, Epson P

competences et d'expertise dans les FaXTOO|S Prlnt AI‘tISt
technologies Microsoft et ’
entratiennent des relations de travail

étroites avec Microsoft -y N @ BMW
Bluetooth Synchronization Application




Apres une annee de transition,
des conditions favorables pour un nouvel élan

Réduction de la Refonte du Convergence des Revenus
structure de codts catalogue Produits technologies recurrents

Abaissement du Resserrement Evolution du modeéle

; o Sorties de produits . )
seuil de rentabilité de la gamme o economique vers plus
o tres innovants .
mensuel de plus autour de logiciels en 2010 de revenus récurrents
de 20% a plus forte marge CEER))

Les conditions d’'une dynamique de hausse pérenne
des resultats sont a nouveau réunies




De nouvelles avancées pour accompagner la mutation des marches

Axes de développement Projets 2009/10 Objectifs

Effet de levier
Focalisation Photo Explosion I tabilité
. * Refonte du catalogue P sur la rentabilite
sur les produits . NI > Double Anti S
a forte marge Logiciels innovants ouble Anti Spy
Hausse des revenus
récurrents

Asus
SendPhotos .
WebEasy Live Elargissement

* Boutiques en ligne

Developpement [t hybrides

du canal Web

>

* SaaS des canaux de
distribution
Création de - dutilisateurs SoftCity Consolidation du
communautés « de développeurs Café & Market Place port(’afeuﬂle clients
et développement
des ventes




Résultats Semestriels 2009/10

Semestre a I'équilibre avec un résultat opérationnel

positif au deuxieme trimestre
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Une periode charniere

Un premier semestre a I'équilibre avec un T2 positif grace a une trés bonne profitabilité en septembre
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CA consolidé

50,9 M€ \ -24,2%

38,6 M€

En M€

7

M Résultat opérationnel
avant stock options

Résultat opérationnel
courant

B Résuitat net

S1 S1
2008-09  2009-10

QO Taux de marge brute

-0,9
S1 S1

2008-09 2009-10




Répartition du Chiffre d’Affaires au 1" semestre

Résultats Semestriels 2009/10

Répartition du CA par secteur d'activité

Répartition du CA par zone géographique

Special

Sal
Corporate SaOZ S OEM
Solutions 6%

12% Web
Corporate 0
. . 18%
Licensing
2% -

Retail
57%

Other  Others

European 2o, France
countries 6%

Germany 5%
6%

UK

49%




Résultat opérationnel courant a I'équilibre (avant stock-options)
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Compte de résultat synthétique

En milliers d'€uros L T2 S12009/10 | S12008/09

Chiffre d’affaires consolidé 19 252 19 367 38619 50 956
Chiffre d’affaires consolidé a taux de change constant 19 252 19 367 38619 51 092
Marge brute 11 971 11913 23 884 29 558
% du chiffre d’affaires 62,2% 61,5% 61,8% 58,0%
Erft?g:sat opérationnel courant avant colt des stock- 612 653 41 _350
Résultat opérationnel courant -887 510 =377 -872
Résultat opérationnel -971 694 =277 -1 549
Résultat financier -14 -268 -282 -1411
Impbts nets -334 -547 -881 -344
Résultat net -1325 -144 -1469 -3 304




Progression du resultat confirme
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Evolution trimestrielle du résultat opérationnel
avant stock options (M€)

@ Equilibre opérationnel sur le semestre

653

m2008-09

@ Hausse de 4 points de la marge brute

m2009-10 ] _ A _
& Forte réduction des colts avec un abaissement

du point mort de plus de 20%
—>  Effet de levier encore plus important

—>  L’Ebit dépasse 15%, les meilleurs mois

-1273

Premier trimestre Deuxiéme trimestre




Tableau des flux de trésorerie
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En millions d’euros

S12009-10

S12008-09

Capacité d’autofinancement

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Flux de trésorerie net lié a I'investissement

Flux de trésorerie net lié au financement

Variation de trésorerie -10,9 -1,7
Trésorerie a 'ouverture 14,0 11,1
Trésorerie a la cloture 2,9 3,5

* Décaissement des frais de restructuration provisionnés au 31 mars + effet saisonnalité




Bilan consolidé
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En millions

d'euros 30/09/09 31/03/09
Fcarts 88,8 92,9
d’acquisition

Autres 15,2 15,4
immobilisations

Autres actifs non 3.8 42
courants

Actif non 107,8 112.6
courant

Stocks et en 9.5 10,0
cours

Clients et

comptes 15,8 18,7
rattachés

Autres créances 9,5 9,5
Trésorerie 2,9 14,5

Actif courant

Total Actif

145,5

165,3

En millions d’euros 30/09/09 31/03/09
Capitaux propres 84,2 88,9
Provisions pour risques 3,9 5.9
et charges

Autres passifs non

courants (Impots 3,0 2,9
différés)

D,ettes financieres a plus 17,7 1,6
d’'un an

Passif non courant 20,7 4,5
Det_tes fllnanC|eres a 6,1 25,0
moins d’un an

Dettes fournlssel’Jrs et 19,2 25,4
comptes rattacheés

Autres passifs courants 11,3 15,6

Passif courant

Total Passif




Situation financiere
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@ Des capitaux propres de 84,2 M€

@ Une trésorerie de 2,9 M€ (point bas annuel, di a la saisonnalité) pour un endettement de
23,7 M€

@ Un ratio dettes financieres nettes / fonds propres de 25%

@ Obtention d’'une ligne de crédit supplémentaire de 7 M€ au mois d’octobre avec 3 banques
du groupe

SR e e e
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De nouvelles avancées dans la stratégie d’'innovation

La convergence et la récurrence des revenus pour maitres mots
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Positionnement de notre offre produits

Stratégie d’innovation

Focus sur ’excellence

Mobilité & Utilitaires Multimédia & Loisirs
Réseaux & Sécurité Graphisme numériques
Des accords Avanquest Software Avanquest Software Accord avec
avec les plus grands -
du secteur NO 1 NO 2 NICke|OdeOn
informatique, aux Etats-Unis dans la catégorie aux Etats-Unis
télécom, opérateurs dans la catégorie Imaging & Graphics Dora the Explorer
totalisant plus de Disk Utility derriére Adobe
200 M selon NPD Techworld selon NPD Techworld Au Royaume-Uni,
3 jeux édités
de licences par Avanquest dans le

top 10 Nintendo DS et Wii




Une large gamme de logiciels toujours renouvelée

Stratégie d’innovation









































































