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R�sultats Semestriels 2009/10
Un semestre � l��quilibre avec un r�sultat op�rationnel positif au deuxi�me trimestre

De nouvelles avanc�es dans la strat�gie d�innovation
La convergence et la r�currence des revenus pour ma�tres mots

Microsoft et Avanquest Software
Focus sur un partenariat gagnant

Fonds Strat�gique d�Investissement : 
Un nouvel actionnaire de r�f�rence

Strat�gie & Perspectives



Une pr�sence mondiale aux c�t�s des plus grands �diteurs

L�innovation moteur de la croissance
� 150 ing�nieurs en France, USA, Canada et Chine
� Investissements en R&D sup�rieurs � 10 M�
� 300 produits dont certains en 27 langues
� Des partenariats avec les plus grands :

Microsoft, Sony Ericsson, Motorola, Asus, Intel�
�Une strat�gie  de convergence online � la pointe 

des nouveaux modes de consommation
�Passage d�un mod�le de vente � l�unit� vers un 

mod�le de revenus r�currents

Une  pr�sence mondiale
� 520 collaborateurs r�partis sur trois continents
� 12 filiales : Am�rique du Nord, Europe & Asie
� Pr�sence sur tous  les canaux de distribution:

OEM, Entreprise, Web, Retail
�90% du CA hors de France
�44% du CA aux Etats-Unis

Avanquest Software USA
(Denver)

Avanquest 
North America
(Los Angeles 
& San Francisco)

Avanquest Software Canada
(Montreal)

Avanquest Software China
(Shanghai)

Avanquest Software 
(France, Allemagne, Italie, Espagne)

Avanquest UK
(Avanquest Solutions, 
Avanquest Publishing)

Strat�gie de �Build-up� rentable
De 1996 � 2009 : multiplication par 30 de la taille 
de l�entreprise

�Une position de leader mondial

R&D R&D R&D
R&D

R&D
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Avanquest Software est un acteur ind�pendant incontournable 
qui s�inscrit aujourd�hui

Avanquest Software : un �diteur de logiciels grand public 
parmi les leaders au niveau mondial

�7e rang en chiffre d�affaires

(Donn�es US � NPD Techworld)

�8e rang en volume
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De nombreux partenariats avec des acteurs majeurs :
Technologie et Revenus r�currents

Partenariat technologique : Partenariats commerciaux :
Sony Ericsson, Motorola, �
Deux des leaders ont choisi Avanquest
+150 millions de logiciels Mobile PhoneTools

Asus, Lenovo, Giant�
Avanquest Connection Manager,
PC Suite, PC Companion�

Rogers, PCD (Cricket), SFR, Vodafone�
Avanquest Connection Manager, 
PC Suite, PC Companion�

Philips, Telefunken�
Avanquest Digital Frame Manager

Darty, Earthlink, F-Secure, Synacor�
PC Fine-Tune

Netgear, Dell, US Robotics�
Lan Wizard, Classic PhoneTools

Lexmark, HP, Epson�
FaxTools, Print Artist

BMW
Bluetooth Synchronization Application
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2e semestre 2009/10
Les conditions d�une dynamique de hausse p�renne

des r�sultats sont � nouveau r�unies

Apr�s une ann�e de transition, 
des conditions favorables pour un nouvel �lan

R�duction de la 
structure de co�ts
R�duction de la 

structure de co�ts
Refonte du 

catalogue Produits
Refonte du 

catalogue Produits

Abaissement du 
seuil de rentabilit� 
mensuel de plus 

de 20%

Abaissement du 
seuil de rentabilit� 
mensuel de plus 

de 20%

Resserrement
de la gamme 

autour de logiciels 
� plus forte marge

Resserrement
de la gamme 

autour de logiciels 
� plus forte marge

Convergence des 
technologies

Convergence des 
technologies

Sorties de produits 
tr�s innovants 

en 2010

Sorties de produits 
tr�s innovants 

en 2010

Revenus 
r�currents
Revenus 

r�currents

Evolution du mod�le 
�conomique vers plus 
de revenus r�currents 

(SaaS)

Evolution du mod�le 
�conomique vers plus 
de revenus r�currents 

(SaaS)
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� Refonte du catalogue
� Logiciels innovants

Focalisation 
sur les produits 

� forte marge

� Boutiques en ligne
� Solutions hybrides
� SaaS

D�veloppement 
du canal Web

� d�utilisateurs
� de d�veloppeurs

Cr�ation de 
communaut�s

Effet de levier 
sur la rentabilit�

Hausse des revenus 
r�currents

Elargissement 
des canaux de 
distribution

Consolidation du 
portefeuille clients 
et d�veloppement 
des ventes

Axes de d�veloppement Projets 2009/10 Objectifs

De nouvelles avanc�es pour accompagner la mutation des march�s

Convergence des technologies et des canaux de vente 
R�currence des revenus vis�e

Photo Explosion
Double Anti Spy

Asus
SendPhotos

WebEasy Live

SoftCity
Caf� & Market Place
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R�sultats Semestriels 2009/10

Semestre � l��quilibre avec un r�sultat op�rationnel 

positif au deuxi�me trimestre



Une p�riode charni�re :
Un premier semestre � l��quilibre avec un T2 positif gr�ce � une tr�s bonne profitabilit� en septembre

La baisse du chiffre d�affaires et la hausse de la marge brute sont le r�sultat des mesures 
visant � privil�gier la profitabilit� par rapport � la croissance, dans un contexte 
�conomique mondial difficile

54,4%
58,9%

50,9 M�

38,6 M�

-24,2%

CA consolidÄ RÄsultats

Taux de marge brute

S1
2009-10

S1
2008-09

58,0%
61,8%

S1
2009-10

S1
2008-09

- 0,4
0

-0,9

- 0,4

- 3,3

- 1,5
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R�partition du Chiffre d�Affaires au 1er semestre

RÄpartition du CA par secteur d'activitÄ

OEM
6%

Web
18%

Retail
57%

Corporate 
Licensing

2%

Corporate 
Solutions

12%

Special 
Sales
5%

France
6%

USA
49%

UK
32%

Germany
6%

Other 
European 
countries

5%

Others
2%

RÄpartition du CA par zone gÄographique

Web : d�marrage progressif au T1 avec une tr�s nette progression depuis 3 mois 

Excellente performance du Royaume-Uni et  maintien des parts de march� aux USA.
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En milliers d��uros T1 T2 S1 2009/10 S1 2008/09 

Chiffre d�affaires consolid� 19 252 19 367 38 619 50 956

Chiffre d�affaires consolid� � taux de change constant 19 252 19 367 38 619 51 092

Marge brute 11 971 11 913 23 884 29 558

% du chiffre d�affaires 62,2% 61,5% 61,8% 58,0%
R�sultat op�rationnel courant avant co�t des stock-
options -612 653 41 -350

R�sultat op�rationnel courant -887 510 -377 -872

R�sultat op�rationnel -971 694 -277 -1 549

R�sultat financier -14 -268 -282 -1 411

Imp�ts nets -334 -547 -881 -344

R�sultat net -1 325 -144 -1 469 -3 304

Compte de r�sultat synth�tique

R�sultat op�rationnel courant � l��quilibre (avant stock-options) 

Le retour � l��quilibre du r�sultat op�rationnel est conforme aux attentes, compte 
tenu de la saisonnalit� de l�activit�.
Un deuxi�me trimestre positif gr�ce  � la forte r�duction des co�ts de structure.
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Evolution trimestrielle du r�sultat op�rationnel
avant stock options (M�)

Equilibre op�rationnel sur le semestre

Hausse de 4 points de la marge brute

Forte r�duction des co�ts avec un abaissement 
du point mort de plus de 20%

Effet de levier encore plus important

L�Ebit d�passe 15%, les meilleurs mois

-1273

219

-612

653

Premier trimestre Deuxi�me trimestre

2008-09

2009-10

Progression du r�sultat confirm�

La croissance du r�sultat constat�e au deuxi�me trimestre avec notamment un excellent 
mois de septembre valide la capacit� du groupe � livrer des r�sultats positifs sur le 
deuxi�me semestre, et donc sur l�ann�e. 
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En millions d�euros S1 2009-10 S1 2008-09

Capacit� d�autofinancement 1,0 -1,0

Flux de tr�sorerie provenant de l�exploitation -7,3* -8,0

Flux de tr�sorerie net li� � l�investissement -2,6 -7,4

Flux de  tr�sorerie net li� au financement -0,9 7,7

Variation de tr�sorerie -10,9 -7,7

Tr�sorerie � l�ouverture 14,0 11,1
Tr�sorerie � la cl�ture 2,9 3,5

* D�caissement des frais de restructuration provisionn�s au 31 mars + effet saisonnalit�

Tableau des flux de tr�sorerie
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En millions 
d�euros 30/09/09 31/03/09

Ecarts 
d�acquisition 88,8 92,9

Autres 
immobilisations 15,2 15,4

Autres actifs non 
courants 3,8 4,2

Actif non 
courant 107,8 112,6

Stocks et en 
cours 9,5 10,0

Clients et 
comptes 
rattach�s

15,8 18,7

Autres cr�ances 9,5 9,5

Tr�sorerie 2,9 14,5

Actif courant 37,7 52,7

Total Actif 145,5 165,3

En millions d�euros 30/09/09 31/03/09

Capitaux propres 84,2 88,9

Provisions pour risques 
et charges 3,9 5,9

Autres passifs non 
courants (Imp�ts 
diff�r�s)

3,0 2,9

Dettes financi�res � plus 
d�un an 17,7 1,6

Passif non courant 20,7 4,5

Dettes financi�res � 
moins d�un an 6,1 25,0

Dettes fournisseurs et 
comptes rattach�s 19,2 25,4

Autres passifs courants 11,3 15,6

Passif courant 36,6 66,0

Total Passif 145,5 165,3

Bilan consolid�
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Des besoins de financement � court terme couverts par la tr�sorerie disponible 
et les lignes de cr�dit d�j� en place

Des capitaux propres de 84,2 M�

Une tr�sorerie de 2,9 M� (point bas annuel, d� � la saisonnalit�) pour un endettement de 
23,7 M�

Un ratio dettes financi�res nettes / fonds propres de 25%

Obtention d�une ligne de cr�dit suppl�mentaire de 7 M� au mois d�octobre avec 3 banques 
du groupe

Situation financi�re
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De nouvelles avanc�es dans la strat�gie d�innovation
La convergence et la r�currence des revenus pour ma�tres mots



Positionnement de notre offre produits

Focus sur l�excellence

Avanquest est pr�sent sur tous les march�s porteurs du logiciel

Des accords  
avec les plus grands 

du secteur 
informatique, 

t�l�com, op�rateurs 
totalisant plus de

200 M
de licences

Avanquest Software 

No 2
dans la cat�gorie  

Imaging & Graphics
derri�re Adobe 

selon NPD Techworld

Accord avec 

Nickelodeon
aux Etats-Unis 

Dora the Explorer

Au Royaume-Uni,
3 jeux �dit�s 

par Avanquest  dans le
top 10 Nintendo DS et Wii

Avanquest Software 

No 1
aux Etats-Unis 

dans la cat�gorie 
Disk Utility

selon NPD Techworld

Multim�dia &
Graphisme

Multim�dia &
Graphisme

Mobilit� &
R�seaux

Mobilit� &
R�seaux

Utilitaires
& S�curit�
Utilitaires
& S�curit�

Loisirs 
num�riques

Loisirs 
num�riques

R�sultats Semestriels 2009/10 Strat�gie d�innovation FSI : un nouvel actionnaire de r�f�renceMicrosoft et Avanquest Strat�gie & Perspectives



Une large gamme de logiciels toujours renouvel�e

OptimiserOptimiser CommuniquerCommuniquerSauvegarderSauvegarder ConvertirConvertirJouerJouer S�curiserS�curiser

Se ConnecterSe Connecter ImprimerImprimerSynchroniserSynchroniser PartagerPartager RetoucherRetoucher Cr�er son siteCr�er son site
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