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Hausse de I'activité et des résultats en dépit de I'effet de saisonnalité

Résultats Semestriels 2010/11

: : e Résultat opérationnel courant
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Répartition du Chiffre d’Affaires semestriel

Résultats Semestriels 2010/11

Répartition du CA par secteur d'activité

Répartition du CA par zone géographique
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Résultat operationnel courant positif (avant stock-options)

Résultats Semestriels 2010/11

Compte de résultat synthétique*

En millions d’€uros S12010/11 S1 2009/10

Chiffre d’affaires consolidé 40.5 38.6
Marge brute 25.0 23.9
% du chiffre d’affaires 61,8% 61,8%
Résultat opérationnel courant avant colt des stock-options 0.3 0.0
Résultat opérationnel courant 0.0 -0.4
Résultat opérationnel -0.1 -0.3
Résultat financier -0.9 -0.3
Impots nets -0.8 -0.9
Résultat net 2.1 -1.5

*Chiffres non audités




Tableau des flux de trésorerie

Résultats Semestriels 2010/11

En millions d’euros

S12010-11

S1 2009-10

Capacité d’autofinancement

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Flux de trésorerie net lié a I'investissement

Flux de trésorerie net lié au financement

Variation de trésorerie -13,6 -11.0
Trésorerie a 'ouverture 20,0 14,0
Trésorerie a la cloture 6,5 2.9

*Décaissement des frais de restructuration provisionnés au 31 mars 2009 + effet saisonnalité
** Constitué entierement de remboursements d’emprunts et de lignes de crédit confirmées par utilisation de la trésorerie disponible

)] 0es rembotrsements e crédis nt i aniipes pouroptmiser arésorenie



Rapprochement Avanquest — Micro Application
Naissance d’'un leader du logiciel francais grand public (hors jeux)
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Rapprochement Avanquest Software et Micro Application

Rapprochement Avanquest - Micro App

‘\ 1

Creation
Une présence mondiale > d'un leader francais 4 N° 1 des éditeurs de logiciels
avec une position de leadership: du logiciel grand public grand public en France

N° 7 aux USA, N° 2 au UK,
et maintenant N° 1 en France

N° 1 des ventes en France
dans de nombreuses

C 1 p nr catégories :

Avanquast’
sofrware

L'innovation moteur de la

croissance
L'innovation moteur de la
croissance




Des synergies immeédiates qui renforcent I'equilibre

du chiffre d'affaires en termes geographique

Rapprochement Avanquest - Micro App

Une position tres forte

AVANT APRES .,
sur nos segments de marché
2 ierritoires Jrerritoires ~ dANS les 3 zones géographiques clés :
leaders leaders

@ N° 7 aux Etats-Unis,
le plus grand marché au monde

@ N° 2 au Royaume-Uni,
le plus grand marché européen

@ N° 1 en France aprés acquisition,
lieu de creéation et cotation du groupe

* Logiciels grand public hors jeux




Une position de leadership sur trois zones géographiques clés

Stratégie & Perspectives

Avanquest Software est un acteur indépendant incontournable
qui s’inscrit aujourd’hui aux...

9 7e rang en chiffre d’affaires aux USA 9 8e I’ang en volume aux USA

Dollar Volume Unit Volume
Dollar Volume Share Unit Volume Share

# Apr-Sep 2010 Apr-Sep 2010 # Apr-Sep 2010 Apr-Sep 2010

Total £883 578 706 100,0 Total 14 561 259 100
Microsoft 1 $319 639 517 36,2 Microsoft 1 2 259 567 155
Apple 2 $111 724 242 12,6 Kaspersky Lab 2 2238989 154
Symantec 3 $87 140 963 99 Webroot 3 1482 543 10,2
Intuit 4 $72 850 444 8.2 Symantec 4 1 469 945 10,1
Adobe 5 $70 353 474 8,0 Apple 5 1 348 085 93
Kaspersky Lab 6 $32 432 988 37 Trend Micro 6 1104 644 7.6
“Avanquest Software g $18 262 651 21 Intuit 7 753 777 52

osetta Stone Lid 8 $13 781 964 16 ' Avanquest Software 8 506 189 4|

Trend Micro 9 $13 428 136 1,6 McAfee Inc. 9 468 051 32
McAfee Inc. 10 $13 047 329 156 Adobe 10 298 502 2
Nuance Communications Inc 11 $11 564 957 13 Encore 1 284 418 2
Encore 12 $8 871 933 1,0 CA Technologies 12 170 044 1,2
CA Technologies 13 $8 424 910 1.0 Nuance Communications Inc 13 141 627 1
Roxio 14 $7 199 014 0.8 Cosmi 14 138 569 1
Autodesk 15 $5 581 218 06 iolo technologies 15 135012 09

(Données US — NPD Techworld)

=>» 2€ rang au Royaume-Uni =>» 1®" rang en France

}>}> Une ambition réaffirmée et legitime

d’intégrer le TOP 5 des éditeurs de logiciels grand public (hors jeux)




Une position incontestable de leader en France

Rapprochement Avanquest - Micro App

87% des parts de marché

sur I'architecture 100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
45,4% des parts de marché 30%
sur le multimédia 20%

0% | - /

0% “*
30% des Sl de marché Architecture Code dela Multimédia Utilitaires
sur les utilitaires route

.

= Avanquest ®EMicro App Autres éditeurs

Données GFK
@ Avanquest’software 0 0 0
Innovation Inspired A

Mr_cl,'o
Application




Des synergies immédiates en termes de réseaux de
commercialisation : un gisement de croissance important

Rapprochement Avanquest - Micro App

Complémentarité des réseaux de distribution OFFLINE et ONLINE

@ Avanquest®software
innovation Inspired

App calmn

—

1

Marque tres bien
implantée en OEM,
la vente aux
entreprises et

aux consommateurs
offline et online

Y
Légitimité
pour créer
des SITES tels
gu’Avanquest
Partner Online
et SoftCity

/ Aprés
2

marques

complémentaires

Les logiciels de Micro
Application viendront
irriguer les différents
canaux du groupe

\4

Leadership absolu
dans la grande
distribution et les
réseaux grand public,
mais aussi 23% des
ventes réalisées

online




Des synergies immeédiates en termes de

gammes et positionnement produits

Rapprochement Avanquest - Micro App

O,

Avant
1

positionnement
unique de
marque

Des logiciels
richesen
fonctionnalités

A\

Forte notoriété
aupres des
passionneés
d’'informatique
et des
entreprises

Avanquest’software
Innovation Inspired

)

Valeur

Avanquest :
« Expert du logiciel »

Avanquest : :
« Premium Brand » it
Micro Application:
« Des Applications pour tous »

N
7

Taille de Marché

i

Micro

Application

- ?
Apres
2

marques

complémentaires

Micro
Application :
Des logiciels

faciles d’acces

4

Forte notoriété
aupres du
Grand Public

N4

Elargissement
de la base de
clientele




Des synergies immédiates en termes de e-commerce

Rapprochement Avanquest - Micro App

Quelqgues chiffres: + 22% de CA réalisés Online par chacune des sociétés,
260 000 logiciels vendus par an, 5 millions de clients, 70 millions de pages vues

@ Avanquest'software -
’ Innovation Inspired .

[ UTILITAIRES

Télécharge
la suite bureauti
de référence

S | TELECHARGER OFFI

VOS DRIVERS SONT-ILS A JOUR ?
Téléchargez GRATUITEMENT notre outil de diagnostic

BUREAUTIQUE MULTIMEDIA LOISIRS

Microsoft*

£0.0ffice 2010

i

DRIVERS A JOUR =
PC PLUS PERFORMANT !

. OFFRES SPECIALES NOUVEAUX PR
@Avanquest Partnr-.'! Qnﬁ_neb Architecte 3D nexGen™ Power Translator
LA SOLUTION TOUT-EN-UN POUR 2011 Gold Professional

LES REVENDEURS DE LOGICIELS ~c . FsssiEan
SN Des logiciels ‘ avancée pour

a I'nscnphun news‘leﬂer .‘. Pmlmm\els ’ .Fm Revendeurs

Déja plus de
1 million de clients
satisfaits |
Micro
Application
L__/
= RECHERCHE

Rechercher W

NEW,;
HIGH-TECH

TELECHARGER

LOGICIELS

PAPIERS

GARTOUCHES

AAA

PHOTOPLUS

Le studio de retouche photo|

[Tous les produits v

= TOP DES VENTES

= Architecte 30HD Pro Cad
Edit

PerfectDisk 10 Professionnel
Savehle™ Multi-PC

Stylo Mumérique ZPEN LIVE )
Cartouche jet d'encre cyan * Architecture et décoration
Papier Transfert Textile = Utilitaires

§ « Diaporama Photo

= Vidéo

= Création de site Web

= Carterie et impression

» Code de |a route

s 0
\N'ndO\N Oﬁ\ceml * Logiciels MAC

Plus de catégories

Partition Manager 10 Profes
Optimisez l'espace de votre di
Pl

49,95 €

Boite (

Téléchargement

g'- I p [ i

4
bl

[ Partition Manager 10 Professionr
o e e e T e e

= NEWSLETTER
___ Inscrivez-vous,
[ profitez de 10€ de
= réduction + 1 logiciel
offert |
voirei@email W

Gagnez 30 maximiles

DrawPlus X4
Réalisez facilemer
dessins, peintures
animations Web !
|

Réussir zon Code de Ia
Route 2011

19 outilz & votre service pour
une formation réussie |

Plus d'infos

a partir de 9,95 €

.Bmte

ﬂTelechargemen

= ESPACE VENTES
PRIVEE

99,95€

. Boite

EdTélécharge

LOGICIELS
LOGICIELS

& Devenez membre et

}{ recevez les
o ] r:xlusmt&s Web :




Des gammes de logiciels best-sellers et developpés en interne

dans les mémes univers

Rapprochement Avanquest - Micro App

Avanqguest Software

Utilitaires Connexion Photo, Imaging Loisirs
& Securité Multimédia & Graphisme numeriques

Avanquest Software Des accords Avanquest Software  |Des contenus propriétaires
avec les plus grands

I Il
Ne 1 o v Ne 2 oo e o

aux Etats-Unis _ Informatique, dans la catégorie -
dans la catégorie télécom, opérateurs Imaging & Graphics ‘
Disk Utility totalisant plus de derriére Adobe
selon NPD Techworld selon NPD Techworld
son 7D e 200 M cchwor
. Fixit 1: g de licences

{ Utilities11

PROFESSIONAL

_ -
70% Market Share of La ol 4 Au Royaume-Uni,
Consumer Photo eSS . =5 & . L 1z
Editing Titles >$50* — o 3 jeux édités

par Avanquest dans le
top 10 Nintendo DS et Wii

77% Market Share of -
Greeting Card

Software Sales* ___

58% Market Share of
Consumer Web
Publishing Sales* * Source NPD data ending 09/10



Des gammes de logiciels best-sellers et developpés en interne
dans les mémes univers

Rapprochement Avanquest - Micro App

Utilitaires

& Sécurité

Micro Application
N° 1

En France dans la

catégorie utilitaires

Micro Application

Photo, Vidéo &
Multimédia

Graphisme

Loisirs

Des logiciels bestsellers
développés en interne

6 i 6 &

& Printing

Beaucoup de synergies
avec la stratégie
Web to Print
d’Avanquest

CARTES e« vigyx [
o INVITATIDNS

%7 ] EXCLUSIF ! ,,;]

Technologiz Muiti-Tou

numeriques

Des contenus
propriétaires
Comic & Manga designer

Brand new engine dedicated to
create, print and publish comics
and mangas

Great interaction with Microsoft
Silverlight Streaming




Des logiciels multiplateformes, au cceur de la convergence

technologique et des nouveaux usages

Rapprochement Avanquest - Micro App

000 Un exemple avec le Code de la Route, logiciel développé en interne sur toutes
Micro les plateformes = 92% parts de marché (MA 76% + AQ 16%, données GFK)
>

0 10 cridits S Serfimatons
E seun

9

il 2 Code de la Route <=\ LE DEFI

L = Lancé fin octobre 2010
Danger public ou As du volant ? w P R ) .
. Déja 1 million d’utilisateurs et 100 000 fans

| » Démarrer le déjfil |
e

l """E”“'—
E djml g

||||||||||||||||




Des logiciels multiplateformes, au cceur de la convergence

technologique et des nouveaux usages

Stratégie & Perspectives

@ | é&qitimité d’Avanquest et de Micro Appllcatlon dans le segment du Web to Prlnt h

= Une position de leader aux Etats-Unis dans le domaine
des logiciels de création graphique pour imprimer des
cartes et des photos avec notamment les logiciels

= Renforcée par le lancement de SendPhotos

Not yet registered?

1 fendf')hﬂl' ors e — = 5 JOIN US!

est’ Micro

m- Create my photo album Create my calendar Share my photos Develop my photos Our special offers

Select a photo book format that will best heighten your precious moments

ALL CUR PRODUCTS
and share with family and friends.
Photo Books
Every event deserves a Ad “Portrait"
photo boak!
11.8 x11.8in I
i Photo Printing = Adl Lcndsccpe
T, Quality prints at low { B
Y prices! £ & Aley | —

Calendars

* lustrate your yearin a
== rainbow of colours and
emotion

Special offers
% Do not wait o take
advantage of it




Modalités de I'opération et Perspectives
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Modalites de 'opération

Rapprochement Avanquest - Micro App

& Modalités financiéres
= Prix d’acquisition : 8M€ dont :

=1,5 M€ en numéraire

=6,5 M€ en actions (soit 2.166.667 actions)
= Earn-out : 2M€

=payable en actions soit 666.666 actions

=Baseé sur I'atteinte d’'objectifs de résultat opérationnel du pdle Europe
Continentale consolidé AQ + MA pour les deux prochaines années

= Dette nette de Micro Application reprise : 2,1M€

& Calendrier
= Closing: fin janvier 2011 apres approbation par 'AG d’Avanquest
qui sera convoquee a cet effet

Note : le comité d’investissement qui inclut les principaux actionnaires (Oddo, FSI) a déja approuvé 'opération.



Répartition du capital

Rapprochement Avanquest - Micro App

Répartition du capital aprés acquisition

Répartition du capital aprés acquisition

Philippe
Olivier

7%

Dirigeants
actuels et
salariés
13%

Oddo
Autres 12%

53%

FSI
8%
CDC
EPF 204
5%

et earn-out (si acquis pour 100%0)

Philippe
Olivier
9%

Dirigeants
actuels et

Autres
51% Oddo

11%

CDC
EPF 204

6%



Integration de Micro Application : plan d'action

Rapprochement Avanquest - Micro App

@ e Management de MA est partie prenante du succes de I'opération
= Philippe Olivier, fondateur et Président Directeur Général de Micro Application

v Rejoindra le Comité Exécutif du groupe Avanquest
v’ Présidera les opérations francaises

v (Euvrera au développement des ventes en Europe (synergies et product sourcing)

(=}

@ Un important travail a déja éte fait en en amont
= Cession de l'activité Livres

= Optimisation des équipes

= Analyses des gammes de logiciels et sélection des produits a fort potentiel et forte marge

@ Des axes de coopération prioritaires
= Rapprochement des équipes de R&D

= |nternationalisation de la gamme Micro Application
= Cross-selling sur une base clients de 5 millions d’abonnés en France



NOsS priorites

Stratégie & Perspectives

Pour 2010-11

Poursuite de I'amélioration de la rentabilité

Avec un S2 traditionnellement beaucoup plus contributif
Pour 2011-12

Mise en ceuvre des synergies

Contribution de Micro Application a la croissance de I'activité et des résultats

A horizon 2 ans

Montée en puissance des nouveaux relais de croissance

Retour a une MOP d’au moins 10%
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