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Résultats annuels 2010-11 
Exercice de 15 mois – Acquisition de Micro Application 

Stratégie et perspectives 
Accélération de la mutation du Groupe vers les applications et services en ligne 

 



Chiffres clés 

Exercice exceptionnel de 15 mois incluant deux fois le trimestre avril-juin,  

le plus faible de l’année, donc non représentatif de la tendance globale de l’activité  
     

La tendance de fond de baisse des ventes offline s’est accélérée depuis quelques mois, 

pesant sur la rentabilité à court terme  

 
    Une structure financière toujours aussi solide 
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Données consolidées en M€ Exercice 2010/11 

(15 mois) 

Exercice 2009/10 

(12 mois) 

Chiffre d’affaires 109,8 88,2 

Résultat opérationnel courant 2,2 4,5 

Résultat net  (3,0) 0,3 

Résultat par action (en €) (0,18) 0,02 

Capacité d’autofinancement 7,0 7,6 

Capitaux propres  97,9 98,4 

Emprunts et autres dettes financières 24,5 30,2 

Trésorerie disponible 10,9 20,4 

Ratio dettes financières nettes/fonds propres 0,14 0,10 



2008-09 2009-10 2010-11 

Forte progression des ventes en téléchargement 

Répartition du CA par secteur d'activité 

OEM + 
special 
sales 
12% 

Online 
25% 

Offline 
52% 

Corporate 
Solutions 

11% 

Le Web continue sa forte progression +24%,  

dont +26% pour le téléchargement 

11,8 M€ 

13,7 M€ 

17,3 M€ 

+16% 

+26% 

Ventes de logiciels en téléchargement 
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(12 mois glissants) 



France 
29% 

USA 
31% 

UK 
21% 

Autres 
19% 

Répartition géographique 

France 
12% 

USA 
47% 

UK 
27% 

Autres 
14% 

Répartition du CA par zone géographique 

Positions dominantes sur trois territoires  

avec une progression en Angleterre malgré le contexte économique 

 et un maintien des parts de marché aux USA 

  

 Rééquilibrage progressif de la France  

avec l’acquisition de Micro Application 
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Effectifs au 30 juin 2011 : 530 



 
En millions d’€uros 

 
2010/11 

(15 mois) 

 
2009/10 

(12 mois) 

Chiffre d’affaires consolidé 109,8 88,2 

Marge brute 66,5 54,4 

% du chiffre d’affaires 60,5% 61,7% 

Résultat opérationnel courant 2,2 4,5 

% du chiffre d’affaires 2,0% 5,1% 

Eléments non récurrents (1,2) 0,1 

Résultat opérationnel 1,0 4,6 

Résultat financier (2,3) (1,5) 

Impôts nets et divers (1,7) (2,8) 

Résultat net (3,0) 0,3 

Compte de résultat synthétique 

Un niveau d’activité plus faible en offline ces derniers mois a pesé sur la rentabilité 

ainsi que des éléments non récurrents liés aux réorganisations 

en France et Grande Bretagne. 
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Actif 30/06/11 31/03/10 Passif 30/06/11 31/03/10 

Actif incorporel 115.7 103.8 Capitaux propres 97.9 98.4 

Autres actifs non courants 8.8 7.0 Provisions 1.9 2.1 

Actif courant 28.5 34.7 Passif non courant 24.1 28.5 

Trésorerie 10.9 20.4 Passif courant 40.0 36.9 

Total Actif 163.9 165.9 Total Passif 163.9 165.9 

Bilan 

En millions d’€uros 
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En millions d’euros 2010-11 2009-10 

Capacité d’autofinancement 7,0 7,6 

Flux de trésorerie provenant de l’exploitation 7,9 (1,5) 

Flux de trésorerie net lié à l’investissement (9,3) (4,3) 

Flux de  trésorerie net lié au financement (7,8) 11,7 

Variation de trésorerie (9,2) +5,9 

Trésorerie à l’ouverture 20,0 14,0 

Trésorerie à la clôture 10,8 20,0 

Tableau des flux de trésorerie 

Tableau des flux de trésorerie 

La trésorerie a été utilisée en majorité pour  

rembourser les emprunts (7,7M€) et financer les acquisitions (2,5M€) 
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Dirigeants et salariés 
19% 

ID Invest  
12% 

FSI 
8% 

CDC 
5% EPF 

5% 

Autres 
51% 

Répartition du capital 

Répartition du capital au 1er septembre 2011 

Un actionnariat stable contrôlant environ 50% du capital   

Une liquidité élevée pour le flottant, avec des volumes en très forte hausse  

à chaque annonce  montrant un intérêt soutenu pour le titre 
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Stratégie et perspectives 

 Accélération de la mutation du Groupe  

 vers les applications et les services en ligne 

 

 



Accélération de la mutation du marché  

Le logiciel est au cœur de toute l’économie 

Le canal offline ne représente plus 

l’accès exclusif à l’achat de logiciels, 

mais le logiciel est plus que jamais  

au cœur de toute l’économie 

Chacun de nous utilise chaque jour, 

bien souvent sans le savoir, un ou 

plusieurs logiciels. C’est le "logiciel 

inside" : sur Internet, dans les 

SmartPhones, Tablettes, voitures… 

Avanquest accélère  

le déploiement  

de son activité vers les 

applications et services en ligne 

Stratégie et Perspectives 



Notre objectif est : 

 d’être un acteur de la mutation du marché, 

 et de rendre la part de nos revenus issue du online 

toujours plus importante et récurrente  

 

Le chiffre d’affaires issu des ventes offline demeure 

 l’un des piliers de notre activité  

 une source puissante d’acquisition de nouveaux clients et 

de développement d’une relation directe avec ceux-ci  



Avanquest accélère le déploiement de sa stratégie online  

Capitaliser sur les atouts du groupe pour accélérer la croissance du online  

 

Objectif : 

 
Développer des 

équivalents online 

dans tous les 

secteurs d’activités 

offline où le Groupe 

est déjà présent 

Stratégie et Perspectives 

Forte position sur les segments  
Graphique – Mobilité - Utilitaires 

18 millions de clients fidèles 

Maîtrise de sa technologie offline/online 

Forte position sur les marchés US/UK/FR 

Des techniques  

d’e-marketing novatrices 



Avanquest accélère le déploiement de sa stratégie online  

Les axes de développement sur lesquels Avanquest possède une longueur 

d’avance et entend creuser l’écart : 

Stratégie et Perspectives 

 

Axe #1 

Des logiciels de création 

graphique au Web to Print 

 

Développement au niveau 

mondial de l’activité Web to 

Print (impression à distance  

de créations graphiques)  

sur la base des sites  

Simply-to-Impress, 

PhotoAffections,  

PrintPratic et SendPhotos 

 

Axe #2 

Les logiciels utilitaires,  

et l’ensemble des contenus 

du offline au online 

Passage en mode SaaS de la 

gamme des logiciels utilitaires 

pour générer des revenus 

récurrents  

Déclinaison des contenus 

offline sous la forme d’offres 

online  

 

 

Axe #3 

La mobilité : 

applications & suites 

logicielles ! 

Sur l’ensemble des plateformes 

des Smartphones et tablettes 

(iPhone, iPad, Androïd et 

Windows) grâce à ses 

contenus et technologies 

propriétaires  

http://www.simplytoimpress.com/
http://www.simplytoimpress.com/
http://www.simplytoimpress.com/
http://www.simplytoimpress.com/
http://www.simplytoimpress.com/
http://www.photoaffections.com/
http://www.microapp.com/pratic/dl/item=print
http://www.sendphotos.com/


Avanquest possède de fortes positions aux Etats-Unis et en Europe 

Aux Etats-Unis : Avanquest est #2 (derrière Adobe - source NPD Techworld) dans le domaine des logiciels  

de création graphique avec des best-sellers tels que Hallmark, Print Artist et Photo Explosion 

Situation similaire en Europe  et en France en particulier avec Micro Application qui possède  

toute une gamme de logiciels dans son portefeuille et une base de clientèle solide 

Qu’entend-on par Web-to-Print ? 

Le Web to Print regroupe l’ensemble des technologies basées sur le Cloud permettant de générer  

des créations graphiques et de les imprimer, chez soi ou par un service externe 

 

Un marché grand public en fort développement 

A la fois aux Etats-Unis (marché estimé à près de 8,5 milliards de $) et en Europe 

Une source de recrutement et de fidélisation de nouveaux clients assurant des revenus 

récurrents et des taux de marge très satisfaisants 

 

 

 

 

 

 

 

Axe # 1 :  

Des logiciels de création graphique au Web to Print 
Stratégie et Perspectives 



Axe # 1 :  

Le Web to Print : un segment porteur en constante augmentation 

Fidèle à son approche combinant croissance organique et acquisitions externes,  

le groupe se développe de façon pragmatique sur les deux principaux marchés porteurs :  

1) Aux Etats-Unis : deux sites marchands SimplyToImpress.com et PhotoAffections.com,  

déjà solidement installés sur le marché avec  

 des bases d’utilisateurs fidèles et un panier moyen entre 70 et 90 $ 

 De fortes croissances des ventes trimestre après trimestre 

 

Stratégie et Perspectives 

http://www.simplytoimpress.com/
http://www.photoaffections.com/


Axe # 1 :  

Le Web to Print : un segment porteur en constante augmentation 

2) En Europe, développement de deux sites complémentaires : 

 
  SendPhotos by Avanquest  

  Partenariat technologique et commercial avec 

   Pixmania, le leader européen du développement 

   photos sur Internet 

PrintPratic by Micro App 
-  Technologie Microsoft Azure 

-  Impression de cartes, skins pour iPhone, iPod, transfert T-Shirt… 

   

Stratégie et Perspectives 



Axe #2 :  

Les logiciels utilitaires : du offline au online 

L’acquisition de Micro Application a renforcé les positions de leader du Groupe 

• Aux Etats-Unis : Avanquest est #1 des Disk Utility (selon NPD Techworld) 

• En France : Micro Application est  #1 des Utilitaires 

 

Accélération du déploiement online avec passage progressif en mode souscription  

de toute la gamme utilitaires 

Stratégie et Perspectives 

Nous amenons nos clients vers un modèle d’abonnement en mode 

SaaS qui donne l’opportunité de générer des revenus récurrents à 

partir de l’utilisation continue et de l’amélioration des fonctionnalités  



Déclinaison de nos logiciels offline sur toutes les plateformes : sites thématiques ou 

communautaires, réseaux sociaux, Smartphones, tablettes, bientôt téléviseurs, etc. 

Illustration avec Photo Explosion  5 – sortie en novembre 2011 – qui permet de gérer  

ses photos de son ordinateur, de les retoucher et les partager en un clic vers 

Logiciel disponible en boîte mais aussi en téléchargement  

et bientôt sur Smartphones, tablettes et une appli Facebook 

Axe  # 2 :  

Déclinaison des contenus offline sous la forme d’offres online 

Stratégie et Perspectives 



Axe  # 3 :  

La mobilité : légitimité appuyée par des capacités de développement reconnues 

Un relais de croissance avec l’explosion des plateformes mobiles 

Avanquest possède un avantage compétitif : une offre globale 

• La capacité à développer des applications sur toutes les plateformes et  

pour tous les systèmes d’exploitation immédiatement dans toutes les langues 

• De riches contenus propriétaires  
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Axe  # 3 :  

La mobilité : légitimité appuyée par des capacités de développement reconnues 

Accélération de la stratégie de développement de solutions mobiles de sécurité  

pour les SmartPhones et les tablettes basées sur le Cloud 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Déjà un premier client majeur aux Etats-Unis : ProtectCELL a choisi MyMobileCompanion  
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Accélération de la mutation du groupe avec le déploiement  

d’une stratégie online offensive : 

  Evolution du business model du groupe vers davantage  

 de revenus online et services associés de type SaaS 

  Une R&D mutualisée au sein des Avanquest Research Labs  

  Des investissements conséquents dans de nouvelles technologies 

 

Avanquest, bien positionné sur des segments porteurs,  

investit pour le futur 



Merci de votre attention 


